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LA MAPPA: DALL’AMPLIAMENTO DEL GRUPPO GERLA1927 ALLE ACQUISIZIONI DI “TORINO SOCIETY”

Lanuova geografia dei ristoranti
I locali in mano a pochi gruppi

Costi di gestione ridotti, qualita standard, ma I'identita gastronomica del territorio € a rischio

LORENZO CRESCI

I'estero  ha

funzionato,
<< perché non

provarciaTo-

rino?» Angelo Muratore guida
Torino Society, azienda nata
nel 2022 con i fratelli Chri-
stian e Patrick Barberi e che ne-
gli anni ha raggruppato pitl
brand sotto lo stesso cappello:
da Esca a Wallpaper, dal Mon-
ferrato a Frato, alla pasticceria
Beatrice. E il nuovomodello di
ristorazione? «Si, brand forti
oraorganizzati come una gran-
de impresa - dice - e con quat-
tro punti saldi: controllo di ge-
stione e poi acquisti, personale
emarketing centralizzati».
Torino Society non é 'uni-
co gruppo ad aver messo in
piedi un’organizzazione cosi
capillare. Gerla 1927 ha uni-
to il proprio marchio ad altri
luoghi del cibo torinese e, al
termine di una complessa
operazione societaria, sono
entratinel perimetro Bar Nor-
man, Suki Sushi e Bar Dezzut-
to, andati ad aggiungersi a

Gerla 1927 Ristorante Caffet-
teria, La Croisette di Gerla
1927 e Gerla Lagrange, al ri-

CRESCIEDIPACO

Fusioni, nuove aperture e chiusure
di locali: ecco come si sta ridise-
gnando l'offerta enogastronomica
in citta, Dall’espansione di Gerla a
quelladi Torino Society. -pacines2-33

Risiko ristorazione

[Fusioni, nuove aperture e chiusure di locali: ecco come si sta ridisegnando 'offerta enogastronomica in eitta
Dall’espansione di Gerla a quella di Torino Society, “Necessarie per coprireicostidi gestione e del personale’

storante La Pista e lo spin off
Hotel al’NH Collection Tori-
no Santo Stefano. Quasi 10
milioni di fatturato nel 2023,
utili per71.559 euro.

Tuttoin poche mani: necessi-
ta per sopravvivere nell’era
della ristorazione moderna?
La Torino del fine dining sta

perdendo pezzi, da Matteo Ba-
ronetto che lascia Del Cambio
per aprireuna “bottega”a Chri-
stian Mandura che dice addio
a Unforgettable per studiare
con Reply una cucina legata
all'TA. Ma, solo nell’'ultimo an-
no, non ha funzionato neppu-
re la ristorazione stellata mo-
dello Fondazione Sandretto. Il
tutto mentre le societa che ge-
stiscono Del Cambio e Unfor-
gettable chiudevano nel 2023
con segni meno alla voce utili,
seppur in contesti differenti: il
primo con grandi passi avanti
per ripianare gli investimenti
decennali, il secondo con me-
no6milaeuroafrontediunfat-
turato da477milaeuro.
Eppure, sarebbe semplicisti-

coridurre tutto al mondo delle
stelle Michelin. C’é qualcosadi
pit profondo che non funzio-

na:ladifficoltaa far quadrarei
bilanci. E perché I'incontro tra
imprenditore che mette i soldi
e lo chef creativo, spesso, crea
un corto circuito. Sostiene
Christian Costardi, che a Tori-
no gestisce con il fratello Ma-
nuel lo storico Caffé San Carlo
e il ristorante Scatto, «che or-
mailo cheféchiamatoa essere
imprenditore». E cosi ha fatto.
Duestrade nello stesso mon-
do. Torniamoachifa“solo” im-
presa. «La ristorazione oggi va
organizzata cosi — dice ancora
Muratore - una gestione unica
si traduce in ottimizzazione
dei costi. Possiamo dire che si
usa la visione organizzata
dell’ospitalita anziché quella
dell’osten. Altre famiglie han-
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noampliatoil portafoglio-loca-
li: da Michele Denegri che gui-
da con “Risorgimento” Del

Cambio, la Farmacia, il Bar Ca-
vour, Combo e la Vigna della
Regina a Piero Chiambretti
che, con lafamiglia Ferrari, at-
traverso la Food & Company
controlla Porto di Savona, Ar-
cadia, Birilli, Fratelli La Cozza
e Sfashion Cafe. Il gruppo di
Paolo Damilano ha aggiuntoil
Gramsciai Defilippis e Bar Zuc-
ca: «Oggi serve raccontare il
megliodell’Italiaa tavola, sen-

zaambireallastella, ma offren-
do un servizio di alto livello e
una cucina di ottima qualita».
Ovvero: trattoria dilusso.
Un’altra famiglia, rappre-
sentata da Riccardo De Giuli.

LO SCACCHIERE DEL FOOD TORINESE

ligruppiiprotagonisti

TORINOISOCIETY: RLA 1927,

FOOD & COMPANY;
(Piero Chiambretti)

Enuteca La Credenza

(In gestione, il ristorante.
iorfood)>

- o
POPUP DATE (Fabrizio Bocca) |4~ TREND® &0 A

Circolo della Stampa * RISTORANTI S
Pinacoteca Agnelli
Fondazione Sandretto

Mauto
Castello delle Rovere

Var.%
ristoranti

Fonte: La Stampa,Gan ciodi Torino

guida il Carlina Restaurant &
Bar, il Tre Galli, il Tre Galline e
Casadel Pingone, elochefe im-
prenditore Giovanni Grasso,
oltre allo stellato Credenza,
conilsocioIgor Macchiaguida
Casa Format, Sp143, Enoteca
La Credenza e ha in gestione il
ristorante e il bistrot di Fior-
food. Anche Edité un’esperien-
zamutataneglianni, dafinedi-
ning a ristorazione con prezzi
pitt popolari. Il progetto deve
ancora trovare lequilibrio.
Leggendo tralerighedeibilan-
ci ci sono investimenti (vedi i
corner nelle Feltrinelli di Mila-
no), mal’utile 2023 faregistra-
re un segno meno di oltre tre
milioni di euro.

C’¢ poi un altro mondo in
espansione: gli eventi. Fabri-

zio Bocca con Popup Date gesti-
scesetterealta. 'ultimauna ca-

scina nelle Langhe, che si af-
fianca a Circolo della Stampa,
Pinacoteca Agnelli, Fondazio-
ne Sandretto, Mauto e Castello
della Rovere a Vinovo. «Pren-
diamo location in cui cucina-
re sul posto per eventi privati
o aziendali. Ci permette una
gestione pitirazionale delleri-
sorse e una maggiore qualita
del prodotto, perché a diffe-
renza del catering, i piatti
escono dalla cucina e sono in
sala». La nuova frontiera per
Popup Date & la caffetteria:
dal Mauto a Pinacoteca e Fon-
dazione Sandretto. Dove sono
attese novita: «Dal giovedi al
sabato apriremoalla cena con
formule pop, dai sapori inter-
nazionali, con sette-otto piat-
ti abbinati a cocktail e vini da

5.969

Numerodi ristoranti in cittay

LEA SR (Gruppo Lavazza) &

RISORGIMENTO (Famiglia Denegri)

i, Condividere i Del Cambio/.
Bistrot; C,asa‘ lavazzaly Farmacia

#,Carlina-Restaurant'and bar;

Tre Galli

Tre Galline

U “Casa del Plnguneﬁ

EDIT (Fami

a;Bi i

tutto il mondo. E una formula
in cui credo da proporre a un
prezzocontenutoy. —

L'ingressodel bar Norman REPORTERS

| dehors di Escae Wallpaper
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